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BEVEZETES
» Nem elég a célt ldmni;/ jarhats itja kell!
Nem elég iitra lelni,/ az diton menni kell!
Egyediil is! Elsének,/ elél indulni el!
Nem elég elindulni,/ de mdst is hivni kell!
S csak az hivion magdval, aki vezetni mer!”

(Vaci Mihdly)

1990-ben — a tanarképz§ fdiskola negyedéves hallgatdjaként — kezdtem el pedagdgusként
dolgozni sziiléfalum altaldnos iskol4jdban, jelenlegi munkahelyemen. Az intézményben
eltoltott tobb mint hdrom évtized alatt lehetéségem volt kiprébalni magam a pedagdguspalya
minden szintjén: napkézis neveldként, osztalyfénskként, 17 éven &t intézményvezetd-
helyettesként, majd intézményvezetdként is. Aktiv részese voltam az iskola multjanak, a
jelenlegi arculat kialakitasénak (a jelenének), s bizom benne, hogy elképzeléseimmel
hozzajarulhatok ahhoz, hogy ennek a kiskozségi iskolanak —minden nehézség ellenére-legyen
jovije.

Egy otéves vezetdi ciklus lezarasa kivalé alkalom az Osszegzésre, annak attekintésére, hogy
honnan hové jutottunk, j6 Uton haladunk-e. Vannak-e még céljaink, s vannak-e, akik
tamogatnak a célok elérésében? Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen munkdm sorin
kollégdim nemcsak tdmogattak, de motivaltak &s inspiraltak is, segitve az el6zé vezetdi
programomban  megfogalmazott  céljaim megvalositasit. Hiszem, hogy (bar az
intézményvezetd egyszemélyi felelés) a vezetds mégsem lehet sikeres a partnerek tamogatasa
és egylttmiikodése nélkiil. Ugy érzem, hogy a munkdmat mindig jéindulati figyelem,
segitékészség, a kozos célok elérésének szandéka kisérte ugy a neveldtestiilet, mint a fenntarto
részérdl.

Vezet6i munkamban mint ahogy eddig, ugy a Jovbben is az aldbbi elvek vezérelnek majd:

° Hiszek a személyes példa erejében és fontossagaban: semmi sem képes olyan mértékben
befolyasolni a munkatdrsak motivacidjat, mint a példamutatés; természetesen
elsésorban a munkavégzésben, de ezen kiviil is minden mas tevékenységben torténjen
az iskoléan beliil vagy azon kiviil.

e Rendkiviil fontosnak tartom a kommunikaciot: a pozitiv kommunikacié, a rendszeres,
Oszinte €rdeklédés, mind-mind egy sikeres vezetdi magatartds szerves része. Mésrészt

viszont tagadhatatlan, hogy ahhoz, hogy a kollégakat egyiittmiikodésre birjam, a
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partnerekkel j6 kapcsolatot alakitsunk ki, az iskolat megfelelden tudjam menedzselni,
megfeleld kommunikécids készség sziikséges.

° A jo vezetd realis dnismerettel bir, és képes dontéseket hozni. Ha sziikséges, ki kell
kérni a munkatdrsak véleményét, de a meghozott déntéssel jaré felelésség mindig az
intézményvezet6t terheli.

o Olyan vezetd szeretnék lenni, aki megbizik a munkatarsaiban, képes a feladatokat
delegdlni, nem sajit maga probal minden fontos dolgot megoldani. Munkatérsait
gondolkodasra, véleményalkotdsra, cselekvésre sztonzi, meghallgat masokat, tanul
tolik.

e Arra torekszem, hogy dontéseimben ne a személyes szimpétia, hanem a szakmaisdg
motivéljon. Ugyanakkor fontosnak tartom az empatiat, a tolerancidt, szeretném

meg6rizni érdekl6désemet a kollégdim személyes sikerei vagy problémai irant.

Szeretném, ha Nyirkardsz kozség még sokaig biiszkélkedhetne azzal, hogy 6nallé iskolaja van,
ha tanitvanyainknak biztos tudést €s emberi értékeket adhatnank, melyek birtokdban megélljak
helytiket a kézépiskoldban, s hasznos tagjai lehetnek majd tarsadalmunknak.
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HELYZETELEMZES

1. Az iskola térténete

Nyirkardszban egyhazi keretek kozott mar a 18. szazadban elkezdddstt a gyerekek oktatdsa. Az
1800-as években mar két iskola — egy rémai és egy gordg katolikus — szolgélja a miivel6dést,
majd 1905-ben a reformaétus egyhaz is épittet egy két tantermes iskolat. 1960-ban keriilt sor egy
négy tantermes, tanuldszobas, szertirakkal, neveldi lakassal, igazgatdi irodaval ellstott, allami
iskola atadésara. Az vj épiileten kiviil a kordbban egyhézi fenntartdsu 6t tanteremben is folyt
oktatds. 1986-ban a meglévé épiilethez egy Uj szarnyat épitettek, hat tanteremmel, szertarakkal,
tornateremumel, ami 1993-ban a tetStér beépitésével Ujabb 4 tanteremmel béviilt. Ebben az

épiiletben folyik napjainkban is a tanitss.

2. Az iskola felszereltsége, targyi feltételek

A 15 tantermes iskolankban az oktaté-neveld munka Jelenleg 13 tanteremben folyik, melyek
kozill mindegyik interaktiv- vagy ,okos tablaval” felszerelt. Kihasznélatlansag miatt két
tantermet lezartunk, de igy is elegend§ helyiség all rendelkezésiinkre, az eredményes munka
feltételei biztositva vannak. Az informatika/digitélis kultara érakat szaktanteremben, az angol
ordkat pedig nyelvi laborban tartjuk. A szabadidé kulturalt és hasznos elt5ltésére a
jatszoszobdban van lehetdség, a fejleszté foglalkozasok egy erre a célra kialakitott
gyogypedagogiai-logopédiai szobaban térténnek. A fizika, kémia és biolégia tantargy oktatésa
szaktantermekben folyik. A korabbi palyéazatok, és a fenntarté timogatasanak eredményeként
a sziikséges szemléltetdeszkozok rendelkezésiinkre 4llnak.

A mindennapos testnevelés megvaldsitdséhoz a tornatermen kiviil rendelkeziink egy
sportudvarral, ami két kézilabda- &s egy labdarigépéalyabol, valamint az azt koriilvevd
négysavos futopalyabél 4ll.

A pihenést és kikapcsolodast a palydk mellett talalhaté ligetes-erdds rész is segiti.

Az iskolaépiiletben kialakitott konyvtar kozségi €s iskolai feladatokat is ellat, a sziikséges
szotarak, lexikonok, hdzi olvasméanyok mindenki szadmara hozzaférheték, és az itt taldlhato
szamitogépet is hasznéalhatjak a tanuldk a feladataik megoldasahoz.

Az iskola éptlete karbantartott, a sziikséges javitasokat a Kisvérdai Tankeriileti Kozpont
segitségével idSben el tudjuk végezni, s ez nagyban hozzajérul ahhoz, hogy tanulék &s

pedagdgusok egyarant komfortosan érezzék magukat iskol4ban.
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Tankertileti beruhdzasbol az elmlt 5 évben megtortént a tetdszerkezet feltjitasa, hiszen a 2019-
es nagy vihar olyan kérokat okozott, ami a teljes tetcserét sziikségessé tette. Megujult az
aszfaltos futballpalyank és a hétsé udvar is, ugyanis mindketté balestveszélyes allapotban volt
mar. A biomassza kazénokat megtartva sor Keriilt egy 1ij, korszer(i gazkazan beépitésére is.

Részben fenntartéi, részben sajét forrasbol felujitottuk az irodék berendezését, és kialakitottunk

egy kulturélt szocidlis helyiséget is.

3. Személyi feltételek
Nevelétestiiletiink stabil, sszeszokott, jelenleg 15 pedagégus alkotja. Az oktaté-neveld
munkank eredményessége szempontjabol mindenképpen erésségiinknek tartom, hogy:

e minden pedagdgus rendelkezik a tantargya tanitdséhoz szikséges vé gzettséggel,

e senkinek nem kell 4ttanitania masik iskol4ba,

e A szakos ellatottsag 100%-os

e A pedagbgusok 80%-a helybeli, mara méar egykori tanirok és tanitvanyok

dolgoznak egyiitt.

Ha a tantestiilet atlagéletkorat vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy az meghaladja a 45 évet. Ezt
is ersségiinkként tartom szamon, hiszen azt jelenti, hogy a torzsgardat nagy pedagogiai
Jértassaggal és szakmai tapasztalattal rendelkezd pedagégusok alkotjak, akik nyitottak a
valtozasra, igyekeznek megfelelni a kihivésoknak, ugyanakkor segitséget nyujtanak a fiatalabb
kollégaknak.
A mindsitési eljarasban eddig 11 f6 vett részt (mindannyian 6nként jelentkeztek), kziiliik 8-an

Pedagoégus 11, 2 f6 pedig Pedagdgus 1. fokozatba nyert besorol4st.

l A pedagdgusok besoroldsa

B Gyakornok
W Pedagdgus I. |
i Pedagégusll. l
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Mindannyiunkr6l elmondhaté, hogy szivesen vesziink részt tovabbképzéseken, étleteinkkel,
tapasztalatainkkal segitjiik egymést. Mind a vezet8ség, mind a pedagdgusok fejlodés és
onképzés iranti elkételezettségét kivaldan jellemzi, hogy jelenleg 2 pedagdgus tovébbi
szakképzettség megszerzéséért tanul (fSldrajztanar, illetve digitalis kultira tanara) az
alapdiplomdjan kivill 5 pedagégus szerzett tovabbi szakképesitést, ketten pedig fdiskolai
alapdiploméjuk kiegészitéseként a mesterképzést is elvégezték.

A szakos ellatottsagot A4ttanitdssal tudjuk megoldani: jelenleg a technika, rajz,
informatika/digitélis kultura, foldrajz tantargy oktatasat végzik attanitd pedagdgusok, de bizom

benne, hogy az ut6bbi két targy oktatdsat hamarosan mar helyben tudjuk megoldani.

Az oktato-nevel6 munkat két pedagdgiai asszisztens — egy teljes-, és egy részmunkaidés - és
egy kényvtéros asszisztens segiti: gondoskodnak az iskola dekoracidjarél, részt véllalnak az
tinnepségek el6készitésében és lebonyolitisaban, elkészitik a pedagdgusok szdmara szitkséges
szemléltet8eszkozoket, sziikség esetén ellatjdk a tanulok feliigyeletét, kiséretét. A NOKS
dolgozok kozé tartozik még az iskolatitkdr, aki mind a pedagégusok, mind a vezetOség
munk4jat szakszerlien segiti.

A technikai dolgozéknak - két karbantarto és négy takarité- koszonhets, hogy nap mint nap
tiszta, j0l karbantartott épiiletben végezhetjiik a munkénkat.

Fontosnak tartom, hogy a tantestiileten beliil j6 a hangulat, szimon tartjuk és elismerjiik egymas
sikereit, szivesen osztjuk meg egymaéssal nemcsak szakmai, hanem maganéleti sikereinket vagy
nehézségeinket is. JOl mikodik a belsé tuddsmegosztas, amihez az is hozzajarul, hogy tanévente
egy alkalommal minden pedagbgus bemutaté o6rat tart egy 4altala szabadon vélasztott
tananyagbol és tanulécsoportban, majd ezt kozos megbeszélés, tapasztalatesere koveti.

A j6 munkahelyi hangulathoz, k6zosségépitéshez hozzajarulnak a minden évben megszervezett
kirandulasok, €és a kiilsé helyszinen megrendezett nevelétestiilet értekezletek, ahol a szakmai

munkat kovetden lehetéség van kotetlen beszélgetésre is.

4. A tanulékozosség profilja

Intézménylinkbe kizdrélag a telepiilésen €16 tanuldk jarnak, bejaré tanulénk nincs. A
legnagyobb kihivas (csakugy, mint a hozzank hasonl¢ kozségi kisiskolak mindegyikében)
amivel a kovetkez6 idészakban szembe kell nézniink, a tanulélétszam folyamatos csokkenése,

amit az alabbi dbra szemléltet:

10
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A tanulolétszam valtozasa
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e A tanulélétszdm valtozdsa

Lathatjuk, hogy az iskoléba jré tanuldk szdma 2017-t8] drasztikusan - hozzavet6legesen 20%-

kal - cs6kkent, s varhatoan a tendencia folytat6dni fog.

Remeényre adhat okot (amit az elmult évek legnagyobb sikereként tartok szdmon), hogy sikertilt
megillitanunk a tankételesek ,elvindorlasat’™ a nagycsoportosokat mar kivétel nélkiil

iskolankba irattak be, ennek eredményeként jelenleg 23 elsdsiink van, s a kévetkezé tanévben

18 vérhato.

A demogréfiai tényezSkkel szemben azonban tehetetlenek vagyunk. Tény, hogy a telepiilés

folyamatosan eloregszik, s tébbnyire a képzetlen, alacsony tarsadalmi stituszii fiatalok

maradnak helyben. Ez meghatirozza az iskol4ba jér6 gyermekeik helyzetét is.

Becslésem szerint a cigany tanulék ardnya az elmult 10 év alatt csaknem haromszorosara nét.

A cigany tanulék aranya

43%
26%

15%
I |

2012/2013 2017/2018 2022/2023
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A legnagyobb problémat azonban (1-2 csalad kivételével)mégsem 6k, hanem a nevelésbe vett
tanulok jelentik. Akik mér 6vodaba is ide jartak, azok beilleszkedtek a csoportba, de a tanév
kdzben érkezok megbontjak az osztalykozosséget, folyamatosan konfliktusba keriilnek

tarsaikkal, integraciéjuk szinte lehetetlen.

Masik drulkod6 adat a tanul6k &sszetételére vonatkozéan az SNI é&s BTMN tanulok szamanak
valtozasa. Mig az SNI tanuldk szdméban nem tértént jelentds valtozas, a BTMN tanuldk szama

folyamatosan né:

A BTMN tanulék aranya %-ban

20%
18%
15% ] %

10% o 9%

Szazalék

5%

0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

e BTMN tanuldk ardnya

Aggasztd, hogy az iskolas gyermekek koriilbeliil 50%-anak egyik sziilgje sem rendelkezik
allandd, bejelentett munkahellyel: GYED-en, GYES-en vannak, alkalmi- vagy kézmunk4bol
¢lnek. A sziildk iskolai végzettségét tekintve pedig megéllapithat6, hogy minddssze 10% a
fels6foku végzettségiiek aranya.

Mindezek ellenére pedagdgusaink elkotelezettségének és a  jelz6rendszeri tagok
egytittmiikddésének kdszonhetden referencia-intézményként keriiltiink be az »EFOP-3.1.5-16-
2016-00001: 4 tanuldi lemorzsoldddssal veszélyeztetett intézmények tamogatdsa™ projektbe,
ugyanis a lemorzsolddéssal veszélyeztett tanul6ink ardnya a lasst emelkedés ellenére sem éri

el a 10%-ot (2022-ben 8%).

5. Oktaté-nevel6 munka

Iskolankban 8 évfolyamon, hagyomanyos tantargyszerkezetben folyik az oktatas-nevelés,
melynek céljait €s alapelveit a pedagdgiai programunkban fogalmaztuk meg.

Alsé tagozaton napkdzis, felsé tagozaton tanulészobai foglalkozasokkal biztositjuk a tanulék

16 oréig tartd benntartézkodasat.

12
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Tekintettel a tanulécsoportok dsszetételére, a kerettanerv szabadon felhasznalhaté idékeretét
minden egyes tantargynal gyakorlésra, képességfejlesztésre forditjuk, ujabb tartalmakkal nem
bdvitettiik a helyi tanterviinket.

Bér hiszem, hogy az els6dleges szocializdcids szintér, a csalad a gyermeki személyiség
kialakuldsa és formalédasa szempontjdbol a meghatarozo, ugyanakkor latom és tapasztalom,
hogy napjainkban csak egy biztos pont van a gyermeki személyiség fejlesztésében, és ez nem
mds, mint az iskola. Vitathatatlan, hogy pedagdgusként munkénk nem csupan annyit jelent,
hogy megtanitsuk az éppen aktualis tananyagot, hanem ennél j6val tobbet: az iskola a nevelési
feladatok jelentds részét kénytelen 4tvallalni a csalddoktol.

A tanuldk személyiségének minél sokoldalubb kibontakoztatdsara torekszlink, hiszen
tanitvanyaink jellemének, viselkedésének, személyiségének formaldsa, azaz a tanuldi
személyiség fejlesztése legaldbb olyan fontos, mint az oktatds. Feladatnak tekintjiik, hogy
tdmogassuk a tanulokat a redlis Onismeret kialakitdsdban, az erkdlcsi és jellembeli
tulajdonsagaik formdlasiban. Arra téreksziink, hogy megalapozzuk a tanuléshoz sziikséges

alapkészségeket, biztositsuk a kulcskompetencidk fejlesztését.

Tehetséogondozds, felzdrkdztatds

Az iskola a személyiségfejlesztés szolgélatdban fontos szerepet szan a hatranyos helyzetii
gyerekek felzarkéoztatasanak és a tehetséggondozasnak.
A felzarkoztatd tipusu foglalkozasok az alapvetd készségek terén felismert hianyossagok
potlasira nyljtanak segitséget. A kiilonbozd tehetséggondozé foglalkozésok a szaktirgyi
ismeretek mellett kiemelten fontosnak tartjék a gondolkodés fejlesztését, a kulecskompetencigk
hasznalhaté megalapozasat. Iskolankban az alabbi foglalkozasokon vehetnek részt a tanulk:

e tantargyi korrepetalasok,

o kozépiskolai felvételire felkészitd foglalkozasok (magyar nyelv és matematika),

o Utraval6 -MACIKA program,

® egyéni vagy kiscsoportos tehetséggondozé foglalkozasok,

e SNI és BTMN tanulok fejlesztd foglalkozasa,

e iskolai sportkér,

e szakkordk,

* mivészeti foglalkozisok (szinjatszas, tarsas tanc),

13
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e 2019-es indulasatol kezdve részt veszink a ,Tanitsunk Magyarorszagért!”
mentorprogramban, melynek célja egyrészt a kistelepiilésen €16 &ltalanos iskolasok
tamogatdsa tanulmanyaik sikeres elvégzéséhez, masrészt pedig a kélcsonds tanulés,

egymds tamogatasa egyetemi hallgaték bevondsaval.

Tandran kiviili, szabadidbs foelalkozdsok

A szabadid6é hasznos és kulturdlt eltoltésére kivdnja a nevelbtestiilet a tanulokat azzal
felkésziteni, hogy a felmeriilé igényekhez és a sziill6k anyagi helyzetéhez igazodva kiilonféle
szabadidds programokat szervez.
e Minden évben megszervezziik a tanuldk szinhazlatogatasat a Lazar Ervin Programon
kiviil is.
o Az osztalyféndkok évente tanulmanyi kirdnduldsokat szerveznek az osztalyuk részére.
e Azelmult években t6bb alkalommal sikeresen palydztunk napkozi és ottalvés Erzsébet
taborra is.
e A nyertes ,,Hatdrtalanul” palyazatainknak kdszénhetden erdélyi kiranduldson vehettek
részt hetedikeseink.
A szabadid0s rendezvényeken valé részvétel dnkéntes, a felmeriils koltségeket a sziilok

fedezik.

Hagyomdnyok
Egy iskola egyéni arculatanak kialakitdsiban fontos szerepet jatszanak a hagyomanyok. Ilyenek

a kilonbdzé tnnepek megtartdsénak moédjai, a sziildkkel vald kozos programok, a
neveldtestiilet sajat programjai. Ezek a rendezvények szinesitik iskolank életét, tanuléink
ertékrendjét gazdagitjak, kulturdlis programjaikat bovitik. A gyerekek tobbnyire szivesen

vesznek részt hagyomanyos programjainkon, melyek a kovetkezék:

o Iskolai tinnepségek: mércius 15., okt6ber 23., karacsony.

e Tk jo nap”

e Mikuldsnap, melyen a 8.-osok miisorral kszontik az alsobb éveseket.

e Kreativ kardcsony: sziilok- nevelok-tanuldk kozos kézmiives foglalkozasa az adventi
idészakban

e Adventi koncert

e Farsang, melyet a 8.-osok kering6je nyit meg

14
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e Sziil6k-nevelék balja

e Vici-hét, melynek keretében versenyekre hivjuk a tankertilet tanuléit

e Iskolahivogat6

e Forditott nap

e Madarak &s fak napja

o Gyermeknap
A, Tok jo nap” (kozos tokfaragés a sziildkkel), az Adventi koncert (melyen a telepiilés
intézményeinek dolgozéi és helyi lakosok lépnek fel), valamint az Iskolahivogatd
(nagycsoportosoknak szervezett jétékos ismerkedés az iskolaval) dj rendezvényiink, de nagy
nepszeriiségnek drvendenek mind a tanuldk, mind az dvodasok, mind pedig a helyi lakosok
korében.
Az elmult években felelevenitettiik egy, mar feledésbe meriilt hagyoményunkat is: az els6s
avatason iskolank legifjabb tanuléi jatékos feladatokat oldanak meg, majd fogadalmat tesznek,
€s apr6 ajandékot kapnak.

Eredmények
~Magyarorszdgon nagyon er6s az Osszefiiggés a tanuldk tarsadalmi statusza és iskolai

teljesitménye kozétt, olyannyira, hogy egy tanul6csoport atlagos csaladi hattere alapjan
»megjosolhatd", pontosabban megbecsiilheté annak a csoportnak a vérhat tanulményi
teljesitménye.”! Nehéz olyan eredményességi mutatét taldlni, ami objektiven igazolni a
munkank eredményét, hiszen nehezen mérhetd, ho gy honnan hova, mennyi munkéval juttattunk

el egy-egy tanul6t.

Orszdgos kompetenciamérések

Az intézményben folyamatosan figyelemmel kisérjik tanuldinknak az Orszagos
kompetenciamérésen nyujtott teljesitményét.

(Palyazatom készitésekor az el8z6 tanév feladatellatasi-helyekre vonatkozé eredményei még
nem elérhetdk.)

Az elmilt 5 év eredményeit az alabbi tablazat tartalmazza, s mint az a lenti adatokbdl kitlinik
(de az Oktatasi Hivatal honlapjan kozzétett részletes elemzésekben is olvashaté), sajnos a

tanuldink teljesitménye folyamatosan romlik, tsbbnyire nem éri el az orszagos 4tlagot.

’https:/'/WWW.oktatas.hu./saitoszoba/saitoanvagok/okm mutatoinak ertelmezese/
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6. évfolyam 8. évfolyam
szovegértés matematika szivegértés matematika
Intézményi  Orszdgos Intézményi Orszdgos  Intézményi  Orszdgos Intézményi  Orszigos
dilag dtlag dtlag dtlag dtlag dtlag atlag dtlag
201622017 1328 1503 1345 1497 1470 1571 1572 1612
20172018 1524 1492 1520 1499 1621 1602 1601 1614
201872019 1427 1499 1564 1495 1518 1608 1659 1624

2019/2020 A koronavirus jdrvdny miatt az orszdgos kompetenciameérés elmaradt

2020/2021 1310 1478 1333 1468 1453 1590 1427 1609

A teljesitmények javitdsa érdekében az eredményeinket rendszeresen elemezziik, értékeljiik, és
intézkedési tervet készitink. Mind a tanoérakon, mind a kiilonb6zd felzarkéztatd
foglakozasokon nagy figyelmet forditunk a tanulék kompetenciafejlesztésére.

Tovabbtanulds

Iskolankban nincs végzettség nélkiili iskolaelhagyo, minden végzés tanulénk felvételt nyer
valamilyen kozépfoki intézménybe, tébbségiik az elsé helyen megjelsltbe.

Mig kordbban tobbségben voltak a gimnaziumot, illetve erettségit add kozépiskolaba
jelentkez6k (vélhetben a magasabb térsadalmi stitusz elérése érdekében), az elmilt években
megfordult a tendencia: tobbségbe keriltek a csak szakmaét tanulni akarék. Ennek oka lehet
egyrészt a tanuldink gyengébb tanulményi teljesitménye, maésrészt a vonzd kozépiskolai

Osztondij és a munkaerdpiacon minél hamarabb torténd elhelyezkedés reménye.

Esélyegyenldség, hdtranykompenzdcid

A csaladok kozotti anyagi, szocidlis, kulturalis killsnbségeket nem tudjuk megsziintetni, de
felvéllaltuk a kiilonbdzd hattérrel és eltérd adottsagokkal rendelkezd gyerekek fejlesztését,
egylittnevelését.

A pedagégiai gyakorlat olyan iranyu fejlesztését tiiztitk ki célul, amely hétranyos helyzetii
tanulok felzark6zasat, kiilonGsen a roma és tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulék hatrdnyainak
csOkkentését, tovabbtanulasi esélyeik javitasat szolgdlja. Intézményiinkben ismeretlen a
szegregacio ¢s a diszkrimindcio, a gyermekek egyiittélése természetes, egymast egyenrangiinak
tekintik. Az iskola 4ltal nyujtott szolgéltatdsok mindenki szamara elérheték, nem tesziink

kiilonbséget a tanulok kozott szdrmazas vagy szocidlis helyzet alapjén.
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Olyan kornyezetet kivanunk nyujtani a gyerekeknek, amely a tovabbtanulds irdnyéba tereli

6ket, megalapozva ezzel egy biztosabb egzisztencia megteremtését.

6. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskola életében fontos szerepet téltenek be a belss és kiilsd partnerek. A partnerkapcsolatok
kialakitdsa €s megerOsitése egyrészt segitséget nyujt az intézményi programok
megval6sitdsdban, a mikodés hatékonysédganak novelésében, masrészt jelentés mértékben

befolyasolja az intézményr6l kialakitott képet.

Didkonkormdnyzat

A tanul6k és a tanuldkozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuldk tandréan kiviili szabadidés
tevékenységének segitésére az iskoldban didkonkorményzat miksdik. Az iskolai
didkénkormanyzat munkajat az 5-8. osztilyokban megvalasztott kiildottekbol allo digk-
onkormanyzati vezetdség irdnyitja. A didkonkorményzat tevekenységét az iskola igazgatéja
altal megbizott neveld segiti. A didkonkorményzat munkdjét éves terv szerint végzi, elsésorban
a szabadidés programok szervezésében, lebonyolitasaban vesz részt.

Az intézmény vezetbsége a jogszabélyokban elbirt véleményezési jogot minden esetben

biztositja a DOK szdmara.

Munkakozosségeek

A szakmai munkakézésségek részt vesznek az intézmény szakmai munk4janak irényitdsaban,
tervezésében és ellendrzésében. Munksjukat éves munkaterv alapjan végzik, melyet az
intézményi munkatervvel dsszehangolva készitenek el.
Intézményilinkben kétmunkakézosség mitksdik:

e Alsos munkakozosség

o Felsés munkakoz§sség
A munkakdzdsségek valamint a munkakézosség-vezetdk feladatait és jogait az intézmény

Szervezeti és Miik6dési Szabalyzata részletesen tartalmazza.
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Sziilbi kozossée

A Sziilé1 kozosség tagjai aktivan részt vesznek az iskolai rendezvények szervezésében. Arra
toreksziink, hogy az iskola életébdl, tevékenységébsl minél tébbet megismertessiink a
sziilokkel, hogy egytlittmikddésiink révén minél t5bb sziils kapcsolédjon be az iskola életébe.
Ugy vélem, az oktaté-neveld munka hatékonysagat, eredményességét is noveli az iskola és a
sziil6i haz kozotti j6 kapesolat.
A sziilé1 kbzdsséggel a kapcsolatot az intézményvezet altal megbizott nevelk tartjak.
A sziilok €s pedagdgusok egyiittmitkddésének szervezett formai a kivetkezdk:

e Sziil6i értekezletek

e Fogado 6rak

e Nyilt tanitasi nap

e (Csaladlatogatasok

® Szabadidds programok (Tok jo nap!, Kreativ karacsony, gyermeknap, jétékonysagi bal)

Kisvdrdai Tankeriileti Kozpont

Iskolank fenntartdja és mikddtetéje a Kisvardai Tankeriileti Ko6zpont. A Tankeriilet
munkatarsaival jo a kapcsolatunk, a felmerild probléméak megoldasahoz maximélis segitséget
kapunk.

Abigél Altaldnos Iskola, Alapfokii Mivészeti Iskola, Szakgimndzium, Gimndzium, Kollégium,

Technikum és Szakképzd Iskola

Iskolank évek ota j6 kapesolatot 4pol a miivészeti iskolaval. Also tagozaton minden tanulénk
ingyenes tdrsas tdnc oktatisban vesz részt, felsd tagozaton szinjatszé csoport miksdik, a

zongoraoktatas jelenleg sziinetel.

Pedagégiai Szakszolgdlat

A Szakszolgilat utaz6 gydgypedagogusokkal biztositia a rdszoruld tanulék széméra a
szilkséges fejleszté és logopédiai foglalkozdsokat. Nagyon nagy segitség, hogy a
kontrollvizsgélatok helyben torténnek, a tanuléknak és sziilSknek nem kell utazniuk. Evek ta

fennall6 probléma viszont, hogy a tanuldk pszicholégiai ellatdsa nem megoldott.
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Gyermekjéléti szoledlat

Tekintettel tanuléink szocidlis hétterére, a partnereink kézott fontos szerepet t5lt be a
telepiilésen miikodé gyermekjoléti szolgalat. Az intézmény a gyermekvédelmi felelésén
keresztill rendszeres kapcsolatot tart gyermekjoléti szolgélattal. Egyiittmiksdésiik f&bb
tertiletei:

e csetkonferencidk,

e koz0s csaladlatogatasok,

e megbeszélések, értekezletek,
melyek célja a szocialis problémak megoldésa, valamint az igazolatlan hidnyzasok figyelemmel

kisérése, megsziintetése, a tanuldi lemorzsolodas csokkentése.

Kozségi onkormanyzat és intézményei

Az Snkormanyzattal és az altala fenntartott 6vodéaval a kapcsolatunk formalis. Polgarmester
urtél ugyan minden segitséget megkapunk, de a képviselStestiilet nagyobb része csekély
érdekl8dést tanusit az iskoldban folyé munka irant. Az évodapedagégusok és a taniték
meghivjak egymast a rendezvényeikre (nyilt nap, sziiléi értekezlet), de egyiittmiiksdésiik nem
lépi 4t a hivatalos kereteket. Nagy gondot jelent szdmunkra, hogy az 6voda nem kéri a
Pedagogiai Szakszolgalattol a raszorulé gyermekek vizsgélatat, igy fejlesztésiik az iskolaban
minimum 1 év csuszassal kezd6dhet meg.

A Miivelédési Haz fontos szerepet t61t be telepiilés kulturalis életében. Tanuléink rendszeresen
fellépnek az ott szervezett iinnepségeken, a vezetSséggel kolcsondsen segitjiik egymas
munkajat. Tevékenységiink elismeréseként az iskola a Mivelédési Héz altal adomanyozott

»Nyirkardsz kozség kultirajaért” Kitiintetésben részesiilt.
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VEZETOI PROGRAM

A vezetés: felelosség. Az intézmény vezetSje feleldsséggel tartozik a rébizott tanulékért,
dolgozdkeért, eszkozokért, épiiletekért. Munkaja csakis akkor lehet sikeres, ha ismeri az altala
vezetett intézményt, annak tdrsadalmi kdrnyezetét, az iskoldval szemben megfogalmazott
elvarasokat, és ezek figyelembe vételével késziti el programjat. A sikeres munka alapja tehét a
felel6s programalkotas.

A program kidolgozdséért az intézményvezeté a felelés, mint ahogy a késdbbiekben a
megvalositasért is. Az 6 elfogadottsagatodl, személyes szandékaitdl, a neveldtestiilet belsd
viszonyaitol jelentds mértékben fligg, hogy elképzeléseit milyen mértékben sikeriil
megvaldsitani.

Azonban az elmult néhdny év megtanitott benniinket arra, hogy legyen egy program barmilyen
jO is, €lvezze bar minden résztvevo tamogatését, a vezetének a megvaldsitisban rendkiviil
rugalmasnak kell lennie, s nem nélkiilézheti az ,,Gjratervezés™ képességét.

A hatalmas kérokat okozé 2019-es vihar, a COVID-19 vilagjarvany, az ezt koévetd
iskolabezarasok, a digitalis munkarend bevezetése, a karanténszabalyok betartésa, majd a 2022-
es év energiavalsaga-mind hatalmas kihivas elé allitotta nemcsak az intézmény vezetSségét,
hanem az oktatas minden résztvevojét.

Szerencsére az ,, Egynek minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen. *? ismét beigazolédott, s
orémmel mondhatom: nevelStestiiletiink a sorozatos probatételek ellenére kézosségként taldn

még sohasem volt ilyen erds.

A kovetkez6 6t év vezetdi programjat, fejlesztési elképzeléseimet a helyzetelemzés

szempontsorat alapul véve fogalmaztam meg.

2 Széchenyi Istvan
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1. Az iskola felszereltsége, targyi feltételek
Az iskola épiiletének allagmegdvasa folyamatos. Mindenképpen sziikséges lenne azonban a
kiils6 homlokzat hészigetelése, a nyilaszarok cseréje és a mosdok felvjitasa; mindez azonban
csak a fenntarté tdmogatdsaval valosulhat meg. A karbantartdsi munkalatokban a Tankeriilet
segitséget nyujt, de a kisebb javitdsokat az intézmény karbantartéi is el tudjék végezni, és ezek
rendszeresen meg is térténnek.
Tovébbra is fontos feladatunk, hogy:

e meglrizziik az épiilet és a sportpalydk tisztasagat,

o izléses, és az adott évszaknak megfelelé dekoracidval tegylik otthonossa

kdrnyezetiinket,

o folytassuk az udvar parkositasét,

o ¢vjuk a berendezés és a szemléltetd eszkszok allagat.

e Ki kell alakitanunk a tanulokban az igényt kornyezetiik tisztasdganak meg6rzésére, a

berendezési targyak és szemlélteté eszkozok épségének megbrzésére.

- Az IKT eszkozeink — kiilonSsen az elsd interaktiv tablék és a hozzajuk tartozé projektorok —
a rendszeres hasznélat kovetkeztében varhatoan egyre gyakrabban szorulnak javitasra, cserére.
Ezt a problémat némileg csokkenti majd a hamarosan elkésziilé ,,Okos tanterem”, ami a
Tankertilet timogatésaval valdsul meg.
- A k6zeljovOben reményeink szerint megtSrténik az elektromos halézat teljes felvjitasa, szintén
a Tankertilet finanszirozdsaban.
- Az elmult években 4 tanteremben cseréltiik ki a tanulépadokat és székeket. Amennyiben lesz
lehetdség, a j6v6ben folyamatosan megtérténik az elhasznalédott padok és székek cseréje.
- Evek 6ta gondot jelent a sportpalya elkopott vords salak boritdsanak pétlasa. Ma mar taldn
szerencsésebb lenne ezeket a vords salak helyett gumi rekortannal boritani, de ez szintén

jelent6s anyagi réforditéssal valosulhat csak meg.

2. A nevelétestiilet

Az intézmény legnagyobb erésségének a nevelbtestiiletet tartom. A pedagogusok tulnyomo
tobbsége szakmailag jol felkésziilt, elhivatott, nagy tapasztalattal rendelkezik.

- Az oktaté-nevel6 munka szinvonaldnak megérzése érdekében biztositani kell a meglévo

szakos ellatottsagot.
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A tovabbképzési program elkészitésénél valtozatlanul elényben kivdnom részesiteni azokat a
pedagbgusokat, akik ujabb szakképesitést akarnak szerezni, de tamogatom a mddszertani
megUjulast célz6 tovabbképzések elvégzését is.

- Az alacsony draszdmban tanitott tantirgyak tanitésit a szomszédos iskoldk vezetbivel
egyeztetve attanitd vagy éraad6 pedagégusokkal tudjuk megoldani. Fontosnak tartom, hogy
amennyire csak lehetséges a ,,vendég” pedagdgusokat is bevonjuk az intézmény életébe,
megismertessiik velilk az intézményi sajatosségokat, eljdrasokat, elvarasokat.

- Tamogatom ¢és 8szténzém a pedagdgusok mindsitési eljardsra valé jelentkezését,
Lehet6ségeim szerint eddig is minden segitséget megadtam, és ezutan is meg kivanok adni,
hogy a pedagégusok mindsitési eljérasa sikeres legyen, lelkiismeretesen elvégzett munkajukrol
pozitiv visszajelzést kapjanak

- A pedagégusok egyenletes terhelését kivinom szem elétt tartani. Meg kell taldlnunk
mindenkinek a személyiségéhez leginkabb ill6 feladatot, egyrészt hogy a pedagégusok
sikerélményhez juthassanak, mésrészt hogy érezzék azt, hogy munkdjuk az egész kozdsség
szaméra fontos.

- Elengedhetetlennek tartom, hogy a munkatarsak és a vezetés koztt nyilt és folyamatos legyen
az informaciéaramlas. Ezt segiti a kialakitott z4rt online csoport is, melyet a sziikség hozott
ugyan létre, de létjogosultsaga nap mint nap beigazolddik.

- Ugy gondolom, mindenki igényli a visszajelzést az elvégzett munkajardl, ugyanakkor
vezetként rendkiviil fontosnak tartom, hogy figyelemmel kisérjem a pedagdgusok tanérai és
tanéran kiviili tevékenységét, ezért tovabb folytatom az éralatogatasokat, melyhez kérem az
intézményvezetd-helyettes és a munkakozosség-vezeték segitségét is.

- Iskolank pedagégusai és dolgozéi eddig is folyamatosan féradoztak azon, hogy
példamutatésukkal, pozitiv emberi hozzaallasukkal, kovetkezetes nevelési eljardsok egységes
alkalmazasaval a nevelési és oktatasi folyamat hatékony legyen. Ezt a Jovében is folytatnunk
kell, hangstlyozva azt, hogy a kollégak tekintélyének megérzése minden pedagégus feladata,
az egységesség pedig a sikeres munkank sarokkove. Az évekkel ezelbtt megfogalmazott
»Egységes nevelési eljdrdsok”-at minden pedagégusnak ismernie és alkalmaznia kell, ha
sziikséges, feliilvizsgélatat, aktualizdlasat el kell végezni.

- Fontosnak tartom a nevel6testiileten beliil a kulturalt, konstruktiv szakmai vitat. A vita nem
csupan a rabeszélés miivészete; lehetdséget kivanok biztositani a vélemények kifejtésére, érvek
¢s ellenérvek titkoztetésére. Abban bizom, hogy az igy meghozott dontéseket, amelyek szakmai

konszenzuson alapulnak, mindenki magéénak érzi, végrehajtasuk problémamentes lesz.
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- Az emberrel foglalkoz6 szakmék, igy a pedag6guspélya is, magaban hordozza az ugynevezett
kiégési szindroma vesz€lyét, azt az 4llapotot, amikor az egyébként motivalt, érzelemgazdag
személyiség telitddik azokkal a problémédkkal, amelyek nap mint nap Jelentkeznek
tevékenységében. Nagy sikere volt a vezetéi ciklusom 2. évében szervezett kiégés elleni
tréningnek, ahol a pedagdgusok kiilonbszé technikdkat sajatithattak el a mentalis egészségiik
megodrzése érdekében. Szeretnék tobb ilyen alkalmat, hiszen oktaté nevel munkank sikerének
kulcsa a nyugodt, kiegyensilyozott pedagdgus.
- A fentickre tekintettel a jovOben is meg fogom szervezni a nevelétestiileti kirandulasokat, és
azokat az iskolan kivili kézos szabadidés programokat, amelyek lehetéséget adnak a
kikapcsol6dasra, a problémak kétetlen forméban t6rténé | kibeszélésére”.
- Egy intézmény €letében nagyon fontos, hogy az ott dolgozék megbecsiiltnek, fontosnak
¢érezz€k magukat. A tovébbiakban is élni kivanok minden lehetéséggel, ami a kiemelkedd
teljesitményt ny(jté pedagégusok elismerésére ad lehetdséget, legyen az tankeriileti,
Onkorményzati, esetleg allami Kitiintetés.
- A neveldtestiileten beliil sajétos helyet foglalnak el a munkakézosségek, melyeknek minden
pedagdgus tagja.
- Az oktatés-nevelés hatékonysdganak vizsgalatdban, a szakmai munka ellenérzésében
kiemelt szerepet kivanok biztositani a munkakozosség-vezetdknek.
- Fontosnak tartom az intézményi tuddsmegosztast az egyes munkakdz6sségeken beliil
¢s a munkakozosségek kozott is. A pedagdgusok részérdl érkezett az az altalam is
tamogatott felvetés, hogy az évente megtartott bemutatd 6rdkon a masik munkak6z6sség
tagjai is legyenek jelen. A mésik munkakozosség médszereinek megismerése az alsé
tagozatbdl a felsébe torténd atmenetet is megkdnnytené.
- A munkakdzdsségi munkanak része az értekezlet. Ezeknek az értekezleteknek valds
problémakrol kell széIniuk, lehetdvé kell tenniiik kévetkeztetések megfogalmazasat és
elemzését.
- Az Erasmus partnerségi egylittmiikddések palyazattipus elsddleges célja, hogy lehetoséget
adjon az intézmények szamdra nemzetkozi egyiittmitkédésekben vald részvételre,
tapasztalatszerzésre. Ezaltal tovébb fejleszthetik tevékenységeik minSségét, erdsithetik
kapacitésaikat, partneri halézatokat alakithatnak ki. Témogatom a pedagégusok javaslatat,

miszerint palyazat benyujtisdval nevel&testiiletiink is csatlakozzon az Erasmus programhoz.
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3. Az oktaté-nevel6 munka, a tanul6k6zisség

Az iskolai €let, a neveld és oktaté munkank foszerepléi a tanuldk. A tanuldkozosség dsszetétele,
szociokulturalis hattere, tarsadalmi stitusza jelent6s mértékben meghatirozza az iskoldban
folyé6 munka céljait, s a célok eléréséhez sziikséges feladatokat. Mindezeket pedagogiai
programunk részletesen tartalmazza, azonban fontosnak tartom kiemelni a kévetkezdket:

- Pedagdgia munkénkban a nevelés legalabb akkora jelent3ségfi, mint az oktatas. Célunk, hogy
szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedéket neveljiink a rank bizott
gyermekekbdl.

- A tanulok korszerli ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bdvitése,
valamint a tanulok teljes személyiségének fejlesztése minden pedagdgus kotelessége. Az alsd
tagozat legfontosabb feladata az alapkészségek kialakitasa, és olyan szintii elmélyitése, hogy
arra a felsd tagozaton épiteni lehessen.

- A kompetenciafejlesztés ne csupan lires frazis legyen, torekedjiink arra, hogy a tanuléink
valoban hasznalhaté tudast szerezzenek, és az elméleti ismereteiket a gyakorlatban is
alkalmazni tudjak.

- A kuleskompetencidk koziil kiilsnosen fontosnak tartom az idegen nyelvi és a digitalis
kompetenciat, ezért amennyiben a személyi feltételek lehetdvé teszik, szeretném megtartani
az 1-3. évfolyamon bevezetett heti 1 angol nyelvii foglalkozast, és a programozas alapjait
megismertetd robotika szakkort.

- Pedagégiai programunk tartalmazza ,, 4 helyi tanterv kivetelményeinek teljesitését vizsgdld
mérések”-et, melyek elvégzését sziikségszerlinek tartom. Ugyanakkor a munkakozosségek
segitségével olyan konszenzuson alapulé mérdeszkoziket kell kidolgozni, és tigy kell a
felméréseket lebonyolitani, hogy az értékelés, és az eredmények elemzése utin megmutassa a
fejlesztend teriileteket, ill. alkalmas legyen bizonyos tendenciak megfigyelésére is. Kiilsndsen
igaz ez a 4. osztaly év végén €s 5 osztaly év elején irott felmérésekre: az ezek eredményébél
levont tanulsagok jelent6s mértékben megkdnnyithetik az alsé és felsd tagozat kozotti
atmenetet.

- Az azonos életkoru tanuldk kozott a tanulds szempontjabdl nagy eltérések lehetnek, de kis
létszamu tanulcsoportokban ezek a problémék viszonylag kdnnyen kezelhetSk. A nagyobb
létszami osztalyok esetében ezért tovdbbra is szeretném megtartani a csoportbontést

elsésorban az angol érdkon, de lehetdség szerint a kdzismeretei tantdrgyakbol is.
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Esélyegyenibség, tehetségoondozds, felzdrkéztatds

Arra térekszem, hogy az iskola minden taneszkoze és szolgéltatdsa minden tanulé szimdra
egyarant elérhetd legyen.

Véleményem szerint az esélyegyenléség biztositisa nem kizardlag a hatranyos helyzetl vagy
gyengebb képességli tanuldk felzarkoztatdsat és hatranykompenzacidjat jelenti, hanem azt is,
hogy a kiemelked képességii tanuloknak biztositjuk a lehetéséget a tehetségiik
kibontakoztatdsdra, illetve minden gyerekben megprébéljuk megtalalni a szunnyado tehetséget.
- Az SNI és BTMN tanulok szdmara tovabbra is biztositjuk a habilitdciés-rehabilitdciés, ill.
fejleszté foglalkozasokat.

- A tehetséggondoz6 és felzdrkéztaté foglalkozdsok a legkivéalobb, illetve a leggyengébb
tanulok szamara szervezddnek. Ezen foglalkozasok hatékonysaga abban rejlik, hogy a tanulok
egyénileg, vagy 2-3 f6s kiscsoportokban vesznek részt rajtuk. Megtartdsuk az iskolai
eredményesség szempontjabol tovébbra is indokolt, a jol miikddé rendszeren nem kivanok
véltoztatni.

- A tehetséggondozés sajitos forméi a szakkérok, amelyek ismeretszerzést és egyéni
erdekl6dést elégitenek ki. A jelenleg miik3d6 szakkorsk magas 1étszéma azt bizonyitja, ho gy a
tanulok szivesen vesznek részt a szakkori foglalkozasokon, ezért amennyiben a személyi
feltételek €s a raforditando oraszdmok adottak a valaszthatd szakkdrok szamat béviteni

szeretném.

Kompetenciamérés

Az évente megszervezett kompetenciamérés hangsiilyozottan nem azt méri, hogy a felmérésben
résztvevd didkok mennyire vannak a tananyag birtokdban, hanem hogy mennyire képesek az
elsajatitott képességeiket életszerli, praktikus szituacidkban alkalmazni, s milyen mértékben
rendelkeznek a tovabbfejlédésiikhoz szikkséges kompetenciakkal.

Az oktaté-neveld munka eredményességének tehat objektiv mutatéja a tanulok
kompetenciamérésen nyujtott teljesitménye.

- Fontosnak tartom minden pedagdgusban tudatositani, hogy a kompetenciamérésre valé
felkészités nem kizarélag a szakos tanarok feleléssége: a matematikai eszkéztudds a
szovegértési képesség és a természettudomanyos kompetencidk fejlesztése mindannyiunk
kozos feladata. Oktaté-neveld munkédnkban ezért hangsiilyos szerepet kell kapnia az ért6

tanulasnak, a kognitiv képességek fejlesztésének.
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- A kompetenciamérés eredményeit minden pedagégusnak ismernie kell. Szeretném, ha a
munkakozosségek évente részletes értékelést és elemzést készitenének az eredményekrol,
amelyeket a tantestiilet minden tagjaval megismertetnének, s kdzosen hatiroznink meg a
fejlesztési feladatokat.

- Egy kozsen Iétrehozott feladatbank segithet az eredmények javitasaban.

- Realis célnak tartom, hogy ismét felkeriiljiink arra a listara, amely legmagasabb hozz4adott

pedagogiai értékkel dolgozo iskoldkat sorolja fel.

Hagyomdnydpolds, szabadidds foelalkozdsok

A hagyomany kozdsségteremtd €s megdrzd erd, amely bizonyos alland6sagot és folytonossagot
teremt az iskola mindennapi életében. A rendszeresen megtartott rendezvények, programok, a
kialakult szokasok erdsitik az iskoldhoz valé tartozis érzését didkokban, sziildkben és
pedagbgusokban egyarant.

- Vallom: a hamut szét kell sz6rni, a parazsat tovabb kell vinni. A kitiresedett, valos tartalommal
nem bird, csak szokésbdl megtartott rendezvényeinkhez (példaul a pékozdi csata emléknapja,
az osztalyonként tartott anyak napi iinnepség) nem ragaszkodom, de é16 hagyomanyainkat
szeretném megorizni €s tovabb apolni.

- A hagyomany&rzés mellett legalabb olyan fontosnak tartom a hagyoményteremtést is, ezért
alakuléban 1év6 (a pandémia miatt elmaradt) hagyomanyaink megerésitését tamogatom. Ezek
a kovetkezok:

* ylskolahivegaté”: a nagycsoportos 6vodasoknak és sziileiknek nyujt betekintést az
iskolai €letbe; szeretném, ha minden tavasszal még a beiratkozas elbtt megszerveznénk
ezt a programot.

* Adventi koncert: a pedagbgusok egyiitt lépnek fel a telepiilés intézményeinek
dolgoz6ibdl, sziilékb6l, nagysziilokbél és tanulékbol 4lld énekkarban, a Weiner Le6
Miivészeti Iskola miivésztandrainak kiséretével. Méra mar a teleptilés egyik
legnépszertibb rendezvénye.

° A magyar kultira napjin révid megemlékezést kovetden egyiitt mondjuk el a
Himnuszt, erdsitve tanuloink magyarsagtudatat és az nemzethez tartozas érzését.

- Iskolai iinnepségeink szinvonaldra méltan lehetiink biiszkék. Eppen ezért fontosnak tartom,
hogy a telepiilés minél tobb lakdjanak megmutassuk tehetséges didkjainkat, masrészt pedig
szeretném elérni, hogy az linnepségek szervezésében minden pedagdgus részt vegyen, azok

sikeréért feleldsséget vallaljon.
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- Témogatom a tanuldk korében kedvelt tanéran kiviilli és szabadidSs foglalkozésok
(szinh4zlatogatds, osztalykiranduldsok) megszervezését.

- Kivalo lehet6ségnek tartom az Erzsébet-taborokat (akar napkozis forméban, akar a Balaton
parton), és a Hatartalanul program keretében szervezett kiilfoldi osztalykiranduldsokat, ezért
ezek megvalositasira (akdr szomszédos iskoldkkal egyiittmiikddve) tovabbra is palyézatot
nydjtunk be. Olyan életre sz616 élményekhez juttathatnak tanuléinkat, amelyekre legtdbbjiik
csaladja nem képes.

- A Beliigyminisztérium 4ltal meghirdetett témahetek altaldnos célja a mindennapokban
hasznalhaté gyakorlati ismeretek jatékos, élményszerti 4tadésa, illetve a tanérok uj pedagégiai
modszerek kiprobaldsira valé Oszténzése. A Fenntarthatosigi témahéthez mér évek 6ta
csatlakozunk, kiemelt figyelmet forditunk tanuléink kornyezettudatos szemléletmddjdnak
kialakitdséra. Indokoltnak latom, hogy a kvetkezd években részt vegyiink a Pénz7 témahét
programjaiban is, erésitve tanuldinkban a pénziigyi és véllalkoz6i kulturat, hiszen a legtbb

csaladban nincs lehet6sége a gyereknek a pénziigy tudatossagot elsajatitani.

4. Partnerkapcsolatok

Nagy jelent6séggel bir az iskolarél a partnerekben kialakuld kép, melynek alakitasaban fontos
szerepe van a kapcsolattartas tudatos tervezésének. Partnereink véleménye fontos szémunkra,
¢s az altaluk tdmasztott elvardsoknak megprobalunk maximalisan megfelelni, de fontosnak
tartom hangsulyozni, hogy nem kiszolgalni kivanjuk a partnereinket, hanem egylittmiikddni

veliik olyan m6don, hogy megdrizziik szakmai autonémiénkat és illetékességiinket.

Sziilbk

A gyermek nevelése mindenekeldtt a csalddban zajlik, a gyermek egy csaldd tagja, ezért
hatekony iskolai munka nem képzelhetd el a csaladdal valé megfeleld kapcsolat kiépitése
nélkiil. Minden csalddnak igénye és sziikséglete, hogy partnerként, egyenrangu félként szivesen
fogadjak az iskoldban, és gyermeke neveléséhez hasznos informacidkat kapjon a
pedagdégusoktol. Ha a sziiloket sikeriil egyiittmiikddésre birnunk, oktatisi és nevelési
célkitlizéseinket sokkal eredményesebben valosithatjuk meg.

- Szeretném, ha a sziilok naprakész informacidkkal rendelkeznének az iskolai eseményekrél,
ebben segitséglinkre lehet az iskola honlapjianak és Facebook oldalanak rendszeres
karbantartasa, frissitése.

- A sziil6k egy része aktivan bekapcsolddik az iskolai szabadidés programokba, tobbségiik

azonban (jellemz6en az alacsonyabb tarsadalmi stétusziiak) nem vesz részt ezekben. Meg kell
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probalnunk személyesen megszélitani ezeket a sziiléket, igy talan elérhetd a részvételiik és
egylittmiikddésiik elészor csak a szabadidés, majd fokozatosan a hivatalos (sziildi értekezlet,
fogado ora) rendezvényeken is.

- A nevelési problémék megoldasaban segitségiinkre lehetnek az Osszevont sziildi
crtekezletekre meghivott szakértdk, példéul a pedagogiai szakszolgalat, a rendérség vagy az
egészsegiigyl szolgalat szakemberei. Szeretném ezt rendszeressé tenni, ugyanis az eddigi
néhany alkalommal azt tapasztaltuk, hogy a kiviiléllok tanicsait, segitségét kénnyebben
elfogadjék a sziil6k.

- Tovabbra is tdmogatom a sziilok minden olyan kezdeményezését, amelynek célja, hogy a

sziil6i kozOsség bevételhez jusson, hiszen ezt mindig a tanulékra forditjak.

Miivészeti iskola

A miivészetek szerepe €s jelentdsége az oktato-neveld tevékenységben ma mér vitathatatlan. A
mivészeti nevelés soran megvalésulhat a sokoldalu személyiségfejlesztés, és sikerélményhez
juthatnak azok a tanul6k is, akik a tanuldsban nem tudnak kiemelked§ teljesitményt nyujtani;
masrészt viszont fejlodnek a gyerek kognitiv képességei €s érzelmi intelligencidja.

Mindezek miatt a mivészeti iskolaval egyiittmiikodve szeretném béviteni a miivészeti képzés
palettdjat, ¢s amennyiben a személyi feltételek adottak, Gjabb tanszakokat - mint példaul a

néptanc, ipar-és képzoémiivészet - inditani.

Kisvardai Tankeriileti Kézpont

A fenntart6val valo sikeres egyiittmiikodés az iskolai munka alapja. Szeretném a kialakitott j6
kapcsolatot tovabb dpolni, s elémi, hogy a tankeriilet munkatérsai jobban megismerjék az iskola

életét, személyes kapcsolatot tudjanak kialakitani az iskola pedagdgusaival is.

Kozségi onkormdnyzal és intézményei

Célom, hogy az onkormanyzattal, és az $nkorményzat intézményeivel napi, €16 kapcsolatot
alakitsunk ki, hiszen iskola miikddése, fennmaradésa hosszi tavon az egész telepiilés életére
hatassal van.

- Fontosnak tartom, hogy a képviseldtestiilet megismerje az intézmény életét, ezért tovabbra is
varjuk a képviseloket rendezvényeinkre, valtozatlanul szamitunk a polgarmester és a testiilet

tAmogatasara és segitségére.
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- Az 6voda stratégiai partneriink, ezért tdl kell lépni a formalis kapcsolattartason. Fontosnak
tartom a rendszeres szakmai parbeszédet, évente egy alkalommal kézos nevelési értekezleten
beszélhetnénk meg a felmeriild problémékat, megkdnnyitve ezzel az 6voda-iskola atmenetet.

- A Miivelédési Haz éltal szervezett rendezvényeken a Joveben is szivesen részt vesziink, éliink

a lehet6séggel, hogy tehetséges tanitvanyainkat bemutathassuk a lakossagnak.

Ismerve a tanulokozosség Gsszetételét és a csaladok szociokulturdlis, tarsadalmi helyzetét, azt
hiszem, nyugodtan kijelenthetjiik, hogy mind a Pedagdgia Szakszolgdlat, mind a Gyermekjéléti
szolgdlar munkatdrsaival tovabbra folyamatos és rendszeres kapcsolattartds sziikséges a

felzérkéztatas, a hatranykompenzacié és az iskolai lemorzsolédas megeldzése érdekében.
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ZARO GONDOLATOK

»A vezetés cselekvés, nem pozicio.”

(Donald McGanon)

Egy intézményvezetdnek mindig kettds cél lebeg a szeme elétt. Egyrészt meg@rizni a multb6l
mindazt, ami j6, tartalmas, sikeres volt, mésrészt nyitottnak lenni arra, hogy a folyamatosan
valtoz6 igényekhez, kériilményekhez felkésziilt legyen az iskola, a nevelétestiilet. Ehhez kell
vezetéi szandék és nyitott, a kornyezetére erzékeny nevelbtestiilet. Ugy érzem, nalunk
mindkett6 adott a sikeres munkavégzéshez.

Alapelvem, hogy a vezet6i munkdmat szolgélatnak tekintem. Célom, hogy az altalam vezetett
intézmény eleget tudjon tenni a fenntartéi, szlil6i, gyermeki igényeknek. Szeretném elémi, hogy
a kellemes csalddias légkor mellett a minéségi munka legyen iskolank legfébb vonzereje,

iskolank himeve erre alapozodjék.

A fenti gondolatok, elképzelések jegyében szeretném vezetdi munkdmat végezni, és ehhez

kérem az érintettek megtiszteld tdmogatasat.

Nyirkarasz, 2023. mércius 12.
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